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imenticate la plazzuola del
d vecchio benzinalo, un luogo
dove sostare il meno possibi-
te, La nuova stazione di rifomimento
che Ugo Brachetti Peretti, 52.anni, pre-
sidente esecutivo del gruppe Api-IP,
progettaperlasnanuovaretediolire 5
mmila staziont dl servizto, offrird nego-
zl, street food, pagamentl tramite
un'app, oltve lle colonnine perlarica-
rica dell'auto eletirica e le pompe di -
metano, Aggiungendo anche {1 servl-

- zlo a domicilto, con il carburante che -

viene a cercart se tu non puol andare
a preaderlo. «Il gruppo sta progettan-
do anche la Uber del rifornimento.
Perché la crescita verrk da un cocktall
di lunovazione e hi-tech», dice Bra-
chetti Perett, fresco della firma per
T'acguisto detlarete distributivada To-
talErg (che sar ribattezzata i), un af-
fare da7oommilioni cheporta il gruppo .
della famiglia di petroHert a un giro
draffar] aggregate ¢l § miliardi, lapo-
sizione di primo player pernumero di
stazioni di benzina e dl numero due
dopo Eoi pervelumi erogatl, Unsetto-

1e matuzo che adesso il gruppo Apd,

T'unica realtd petrolifera in Europa ri-
conducibile a una singola famiglia
azionista, vucle rilanciare all'insegna
del servizl al cifente.
Adessobisogna fare crescerelarete

in un Paese che ha il doppio delle |-

stazioni dl servizio di Francia & Spa-
gna...

«ApiinItali oraha clreaunastazlone |
di servlzio su cinque e pud giccare un ||
ruolo importante nel riassette nazio- |,
nalee dellasuatmasformazione. I pun- i
to dl partenza sono 1 nostri impianti |-
dai quaii transitano ognt giorne un |:
milione di persone. Seguende l'evolu- |:
" zione detlé tecnologie possiamo offrl- [

. re molto pilt del carbuzate, che xesta

T'offerta di base. Abblame gl stzetto |!

un accorde con I'Enel per Lo sviluppo
delle colonnine di ricarica aletirica e
fino a 150 staziond 4 metano con la

8nam. 11 futugo della nostra rete guar- |.
. da aun‘area di servizl per la mobilitd,

legati anche ad attivita non petrolife-
re. Penso a piccoli supermescat], Hste-
rant], bio e street food. Non solo per
lunghi viaggi, nelle nostre circa 320
stazioni autostradall, maanchenelle 5

. mila staz{ont urbane & su strade ordi-

narie, 0 raffronto & con il mercato eu-

_ropeo dove In medla il giro daffari di

un punto vendita viene per il 5o per
cento dat settore non oil, cloé daservl-
7i diversi dai carburantt. In Ttalla asi- .
viamo al 10-20 per cento. Lo spazio di
crescita & grande se puntiamo al servi-
zio del cliente». - .

Come funzionera il pagamento
elettronico?

«Abblamo gid fanclato un slstema at- :
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Ugo Brachettt Pereti ha 52
anni ¢ dal 2012 & presidente
esecutivo del gruppo ApLE
esponente defia terza
generazlone della dinastia dl
petrolieri, a flanco del -
fratelio Ferdinando {57
anni}, presidente e
amministratore delegato
della cassaforte Apl holding,
e delle sorelle Chiara e
Benedetta. il padre & Aldo
Brachaettl Perettl e Ja madre
Mila Perett), figlia dl
Ferdinando, fondatore nel
1933 ad Ancona della
Socletd anonima petroll.

Ha guidato il turnarcund
della raffinerla di Falconara
e e acquisizioni sul fronte
della rete di distribuzione.
Apl nel 2005 ha comprate il
network di IP dall'Enl ¢ ora
quello della TotaiErg.

Lranno scorse ha condotto In
portolacessione delle
attivitd eoliche eha
concentrato Il gruppo su!
core bushess della
raffinaziona petrotifera e
sulla distribuzione,

Mita Pecettl hait 100 per
cento delle azion) di Apl
helding che caontrolla la
socleta operativa Apl,

traverso un'app studiata con Tinzba
che entro Natale abillterd 400 punti
vendita, ma siamo al lavoro anche con
Telapass. S pud fare il rifornimento
senza commissioni, con un semplice
tap stdlo smartphone. Funzionerd per
benzina, dissel, eletirico e gas. nItalia
it 6percentodituttoll contante transl-
ta dalia distribuzione di carburante.
Per il gruppo Api il contante vale un
miliardo di eure Fanno, Dobblamo
concorrere 2 sviluppare forme & pa-
gamento pilt efficlent peril consuma-
tore e pilt trasparend, Poi samo aile-
stendo una secletd che consegna car-
burante direttamente &l parcheggio
dellautod.

Cisarh un riassetio dellarete?

«in Italia ¢f sono eirca 21 mila stazio-
ni, il numero ottimale potrebbe egsere
attorno alle 15 mita aree, 1 numeze &
comungue gi sceso dalle 22.500 dal
2010, E possibie che qualche efficien-
tamento vada fatte. i TotalErg abbia-
mo comprato anche idepesit, che da-
ranno al gruppo una legistica ottimale
sul territorio nazionale, Assieme alla
rete abbiamo comprato anche il 25%
dellaraffineria Sarpom di Trecate. Ab-
biamo una fillera integrata».

Adesso che avete un network plit
grande non siete inleressat] alla raf-
finerfa detlTsab messa in vendita dai
russi di Lukoil?

«MNo perché tra la nostra raffineria di
Falconara Mearittima e 1a Sarporn Jave-
rlamo gia 5 mition di tonnellate di pe-
trolio che coprono il go per cento del
nostro fabbisogno nella distribuzio-
ne, Il resto lo comprizmo suj mercato

Lultima,
acquisizione
cambial .
naradigmi dellg,
distyiplizione. L
YuIole Coraggio
0 si carnoiz

0 si resta fuor]

e

una grande flessibilitds, .

E vero che avete valutato l'acquisto
df un pezzo dellarete Esso?

«St, ma poi ci slamo concentrati su
TotalErg. La conosclamo beae dalun-
golempo, & sempre stata complemen-
tare aa Apl. Loro pilt centratl verso il
Tirreno, nol sull'Adriatice. Ci siamo
sempre guardati, confrontaticonle at-
tivita della Erg, stamo due famiglie di
impreaditerd, In passato avevamo par-
latogid diunmergerchaincludeva an-
chela Saras, era un dossier seguito da
miopadre Alde. Nonsene# fattonulla
perché le esigenze erano cambiate, Da
un mancato merger perd slameo uscit
acquirenti, prima diIP, oradi TotalErg.
Siamo diventatl un pole aggregante e
per farlo abblamno accettato il rischio
anche se mi sembra ben calcolatos.
Tutta Ja famiglia exa d'accordo?

La quotazione?
Non escludiamo -
nulla. Prira

pero dobbiamo
255878
appetibil

per gl

myastiior]

dal Corriere della Sera Finanza & Imprese del 20 Novembre 2017 :

al miglior prezzo e questo cf per;n‘ette J

padre e mia madre hanno condivisela

. scelta che abbieme fatto e sono statil

* primi a fare 1l tifo perché si realizzasse

| questa operazione. Questo accordo &
anche fotte-dellavore di tutta lasqua-
dra del management, a partire dal-
l'amministratore delegato Daniele
Bandiera, cke In quest anni & riuscite
a rendere il gruppo selido e pronte al

! salto in avand. Le nuove dimensloni e

: Yapertura alle nugove tecnolegle ¢l con-
sentiranno di consolidare la nostra
posizione nel mercato. E stato un pas-
soimportante perla famigliaazionista
perché quella di TotalErg & un'acquisi-
zlone che cambiai paradlgmé delia di-
stribuziene pazionale. D'alironde, in
questo settore o si cambia o sl resta
fuori dalmercato. Enolvoghiame esse-
re protagonisti del cambiamento, 11
sostegno & venuto anche dalle banche

che hanno supportato Yoperazione. B

placiuta perché & a forte vocazione in-

dustriale, guarda alla mobilita ed & al ‘.

cento per cento itallana. Di questo va
1eso merito a Unicredit, Ubl Banca ¢
Banco Bpro».

Riaprirete it dossier dellaguotazio-
e o quello delle alleanze?

«Non escludiamo nubla, Ma prima
dobbiamo far funzicnare la macchina
e se vogliamo quotarc dobbiame es-
sere appetibili per il mercato. Riapr-
remo il dossier tre tre anni. Avevamo
gia lavoratd-alla quotazione in Borsa
dopo Yacquisto delle stazioni IPmanel
2005 la bufera sul mercati aveva con-
vinto noi, come d'altronde aliri groppi
italiani, a fermare l'operazlones.

1’anno scorso avete ceduto le attivi-
th nell'eolico per concentrarvi-sul
petxolio. Una scelta apparsa coniro-
cerrente.. :

«Avevarno fattounattivit di sviluppo
nelle dnnovabili mala tagtia raggiun-
ta non era sufficiente. Abbiamo ven-
duto e incassato circa 1go milloni da
Iberdrola, con Ia quale gveyamo una
joint veniuze con il 50 per cento atesta.
Cosi abbiamo riportato al centro della
strategia il mesticre legato alla kavora-
zlore del greggio, che facciamo da 8o

annl, eladistribuzione di prodottiraf-

fnati».

E adesso Api vende Ja produzione

elettricada biomasse in Calabria...

«§), ¢'& un processo di valorizzazione |
in coso, per il quale & stato affidatoil |/
mandato all'advisor Rothschild per- |.

ché larotta & puntataversod carburanti

¢ lamobilith. Un percorso coerente nel :

quate cl slamoimpegnati, attraversan-
do anche anni difficili. Abbiamo fatto
il turnaround della raffineria di Falco-
nara, investito 20 milion nella Hds, un
impiantoperlaproduzione di combu-
stibili marini a basso tenoxe di zolfo
che riduce le emissioni. Con TotalErg
siamo diventati un operatore con una
quota di mercato def 13-20 per cento.
Per dare un riferimento, Eni ha il 28
per cento. Ma oltze che sull'efficienza
della rete, il settore e il Paese devono
anche lavorare sul fronte delle attivitd
illegalk connesse al business delia di-
stribuzione». :

Quanto pesano a livello di sistema?
«Levasione di fva e accise vale alme-
no 2 miliaxdi I'anno. Dietro i prezi
moltobassiavolte sinascondelillega-
1itd. Ecco perché & importante il ricor-
s0 alle tecnologie per fracciare i flussi
Jungo tufta la filiera e ipagamenti».

Quando ribrattezzerete lanuovarete
con il marchio IP?

«Abbiamo tempo vent mesi in base
sgli accordi con Total ed Erg. Mentredl
closing con il passaggio delie azionilo
firmeremoa gennaio dopolautorizza-
Zione Antitrust ».
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